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Big L'ad Pioneer parla del futuro dopo il «<no» finale di Unicredit alla vendita

«Cresceremo da soli,
in Europa e negli Usa»

Yates: «il piano quinquennale verra presentato entro fine
anno. Le stime? Prudenti. Sono finiti i tempi a due cifrex

n piano strategico
di crescita autono-
ma. L'idea di con-

centrarsi sull’Europa pil
vicina e gli Stati Uniti, ab-
bandonando mercati
che non si sono rivelati
all'altezza delle aspettati-
ve, come la Russia. La
consapevolezza che, se
crescita ci sara, non sara
tumultuosa.

Roger Yates, ceo di Pio-
neer investments, rac-
conta cosl, con molto re-
alismo, i progetti della
fabbrica internazionale
dei fondi del gruppo Uni-
credit. Sul lago di Iseo, al-
la vigilia degli «Europe-
an colloquia sulla crisi»
organizzati da Pioneer e
dall'Istituto di studi eco-
nomici e per I'occupazio-
ne, Yates rompe un lun-
go silenzio.

Storia

Fino a poco prima del-
I'estate sul tavolo di Uni-
credit c’erano ipotesi di
cessione dei fondi del
gruppo ad asset mana-
ger stranieri. Poi la deci-
sione di non vendere. E
il piano quinquennale di
sviluppo 2012-2017 che
verra reso pubblico nei
dettagli prima della fune
dell'anno insieme a quel-
lo della casa madre. «A
conclusione delle revi-
sione strategica — ha
detto Yates —'ei'siamo

resi conto che non c’era-
no partner che ci avreb-
bero aiutato a crescere
pit rapidamente. Piutto-
sto c’erano gruppi che
avevano bisogno di noi
molto pit di quanto noi

‘non ne avessimo di lo-

I0».

Orgoglio_di scuderia,
che pero non cede ad ec-
cessivi entusiasmi sui nu-
meri di cui poi dovra par-
lare il piano. «In passato
si ragionava su tassi di
crescita per il nostro bu-
siness dell'11-12% — di-
ce —. Adesso chi spera
in crescite annuali supe-
riori al 5-6%, dovute so-

stanzialmente al miglio-
ramento delle masse, &
troppo ottimista». Su
margini e performance
dei mercati, le altre due
componenti che posso-
no far salirc i ricavi in
questo momento ¢ diffi-
cile fare affidamento.
«Per l'industria dell’as-
set management l'anda-
mento dei mercati & cru-
ciale — ha spiegato anco-
1a —. Una flessione del
10% delle Borse porta ad
un calo del 20% per la
redditivita del nostro me-

-stiere. E gli effetti non ar-

rivano subito ma un an-
no dOpO».

- «Abbiamo 179 miliardi in 28 Paesi.

Nessun partner era adeguato:

avevano piu bisogno di noi
di quanto noi ne avessimo di lorc»

‘ .

ahaderﬂoger Yates, alla guida di Pioneer investments

La crescita di Pioneer,
che esclude fusioni e ac-
quisizioni, prevede l'in-
vestimento di «decine di
milioni di euro» per am-
pliare la distribuzione
negli Stati Uniti, dove la
casa gestisce circa 50 mi-
liardi di dollari, quasi un
terzo dei 179 che fanno
capo complessivamente
al gruppo presente in 28
Paesi. Pioneer e il primo
asset manager in Polo-
nia, il secondo in Italia e
il terzo in Austria. Tra gli
altri progetti c’e la razio-
nalizzazione delle pre-
senze nei mercati poco
interessanti (gia deciso
I'abbandono della Rus-
sia), la semplificazione
della gamma dei prodot-
ti € dell'organizzazione
amministrativa.

Evoluzione

Unicredit rappresenta
il 60% della clientela di
Pioneer e, per ora, la tra-
vagliatissima estate del-
la banca — che ha tocca-
to i minimi storici di va-
lutazione come tutte le
grandi europee del credi-
to — «non ha avuto riper-
cussioni negative per
nou»,

Che cosa danneggia
veramente un asset ma-
nager? «Forse la mancan-
za di trasparenza — ha
affermato Yates —. Non
dire le cose come stanno
puo essere molto danno-
SO».

La compagnia ci crede
e cerca di misurare la
soddisfazione dei clienti
che secondo il TRi*M In-
dex (una scala di punteg-
gio utilizzata in questo
campo) e salita veloce-
mente nel 2010.
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