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Prahalad: un capitalismo inclusivo
serve anche per «cooptare» le banlieue

«Le nuove stime dell’Ocse dicono una cosa:
T'enorme impatto di paesiin forte crescita co-
me Cina o India sugli equilibri commerciali e,
pilt in generale, sullo sviluppo economico
mondiale». C.K. Prahalad, indiano di Coimba-
tore, docente di business administration e di

corporate strategy all’Universita del Michi- -

gan, & uno degli economisti pil1 attenti alle di-
namiche fra Nord e Sud del pianeta. «Il pensa-
tore pil influente nell’ambito dell'economia
d’'impresa», 1o ha definito Business Week. Pro-
prio in questi giorni é a Venezia per ricevere il
riconoscimento di «studioso dell’anno», nel-
I'ambito dei «Colloquia» di Telecom Italia,
per la sua teoria sull’«inclusive capitalism»
(un capitalismo «inclusivo» dove
le aziende del mondo sviluppato,
anziché «penetrare» mercati
emergenti, si preoccupano di «co-

Lo spostamento del potere eeonomico ver-
so PAsia determinera il futuro di tutti?
«Entroil 2010, sempre per rimanere nelle te-
lecomunicazioni, almeno 600 milioni fra cinesi
e indiani avranno un cellulare. B’ ovvio che la
loro.voce sara determinante per indicare i
nuovi standard tecnologici, le nuove applica-
zioni software e cosi via. E questo vale anche
per le auto, I'alimentare, la finanza, i servizi».
L’Europa, con Ia sua scarsa crescita e flessi-
bilita sociale, quale direzione puo prendere?
Come si coniuga il «capitalismo inclusivo»
nel vecchio continente?
«Usa ed Europa hanno due grandi-opportu-
nita. Innanzitutto devono partecipare alla cre-
scita globale, facendoleva sulla lo-
ro capacita di produrre tecnolo-
gie, servizi sofisticati, merci irri-

struire il mercato» in nazioni do- l,BﬂU"UmIS[a gg(l)g:cf(likl)tltl)l c?étlcr:i;lls:.siﬁ)ae‘;‘ilggr;?

ve ancora il reddito pro-capite
non lo consentej. .

Perché considera le stime Ocse

come una conferma degli effetti
' «inclusivi» del capitalismo?

«La Cina e il polo manifatturie-
ro del mondo, dai giocattoli ai
dvd; I'India 1o sta diventando per
quanto riguarda tecnologie, sof-

pio, apre sempre piu spazi all’alta
moda italiana e francese. L’Asia
va vista sia come un mercato
d’esportazione sia come occasio-
ne d’importare competitivita».

La seconda opportunita?

«Gli imprenditori americani ed
europei devono rendersi conto
che anche all’interno dei propri

tware, servizi finanziari o legali - CXK. Prahalad paesi esistono ampie fasce di po-
spiega Prahalad -. Proviamo a verra premiato a polazione con basso reddito e
pensare cosa significa tutto que- Venezia scarso accesso a beni e servizi. Ba-
sto per le aziende dell’Occidente, nellPambito detr - sta guardare cosa succede a Pari-
e dunque per la sua economia, in Colloquia di . gi. In termini economici si tratta
termini di riduzione dei costi, di Telecomperle dimercati che le aziende non han-
efficienza, di qualita, di aumento sue tesi sul no ancora capito come raggiunge-
dei consumi. Colossi della distri- capitalismo # re. Serve un approccio di busi-

buzione come 'americana Wal «inclusivo»

Mart o I'europea Carrefour posso-

no trasferire questi vantaggi ai
consumatori pur mantenendo una forte reddi-
tivita. Certo, sitratta di un processo che impo-
ne radicali aggiustamenti strutturali. L’Occi-
dente ha alzato la bandiera del libero merca-
to, della globalizzazione, e deve rendersi con-
to che ¢’@ un prezzo da pagare».

Un processo irreversibile?

«Non ha senso cercare di fermarlo imponen-
do dazi o barriere tariffarie. Gia oggi in Cina ci
sono 300 milioni di persone che possiedono o
usano un cellulare, il doppio che negli Usa. E
a competere su quel mercato ci sono anche
gruppi europei come Nokia o Ericsson. Piu au-
menta il reddito in questi Paesi, piu sale la do-
manda di beni e servizi d’alta gamman».

ness piu efficiente e, soprattutto,
un cambio di mentalita».

Si dice spesso che il capitali-
smo italiano ¢ dominato dalle banche, para-
lizzato da consolidati gruppi d’interesse,
scandito da aziende private guidate sempre
dalle stesse famiglie. Se & cosi, come si cam-
bia? Con le <riforme strutturali» cui si ¢ impe-
gnato il governo?

«Non sono contro le riforme, pvviamente.
Per il resto, il governo & meglio se ne stia da
parte. Tocca all'imprenditoria privata muo-
versi, cercare opportunita di mercato. Spesso
sono proprio gli imprenditori ad auto-imporsi
delle limitazioni. Sono seduti sopra una po-
tenziale fonte di crescita e non se ne accorgo-
no»,

Giancarlo Radice

ia fuori dalka recessiones
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